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Ordenamento do Plano
de Acao e Investimentos

O Plano de Acéao e Investimentos foi estruturado a partir de um conjunto de
direcionadores estratégicos definidos na visdo de futuro (entrega 4) que estavam
previamente organizados em 7 ideias-forga. No decorrer do desenvolvimento dos
trabalhos, durante as propostas e a reorganizagao das agdes, a equipe aprimorou
cada ideia-forca como diretriz estruturante, isto € como uma afirmacé&o parcial do
cenario realizavel. Esta reviséo permitiu simplificar o quadro de agdes para conduzir
os dialogos e eventos participativos de revisao, pactuacéo e engajamento dos
gestores publicos.

As ideias-forga foram reformuladas e reagrupadas como balizas constituintes do
cenario realizavel e correspondem as dimensdes de planejamento que conduziram
os trabalhos até o presente momento. A ideia-forca de combate a pobreza e atencao
a populacodes vulneraveis foi tratada como um dos temas transversais, juntamente
com o tema sustentabilidade e inovagdo. O resultado final agrupa as agdes nas 5
ideias-forga listadas a seguir:

Transformar Porto Velho de economia de passagem para um vértice
do corredor Manaus-Cuiaba e polo logistico industrial e multimodal;

Desenvolver economia diversificada e mercado de
trabalho moderno e dinamico

Investir no desenvolvimento urbano e no saneamento
ambiental

Desenvolver ecossistema de inova¢ao avancado

Promover planejamento e gestao
integradas e participativas
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A ideias-forca orientaram a proposta de resultados-chave e das respectivas agcdes
necessarias para sua realizacdo. Para cada acéao foi identificado maior ou menor
impacto em temas transversais - sustentabilidade, inovacao e incluséo social - e uma
avaliacdo denominada “caminho critico”. Este conjunto de variaveis apontou, de
forma preliminar, os resultados com alto grau de prioridade. Os resultados indicados
pela equipe consultora como “prioridade alta” constituem fundamentos e
catalisadoras das demais acdes.

Nas proximas etapas do plano esta indicagéo preliminar sera pauta de debate e
construgao coletiva com gestores publicos e agentes privados convidados.

Ao todo foram elencados 36 resultados-chave que devem ser alcangados por meio
de um conjunto de agdes estratégicas. Cada resultado teve seu valor de
investimento previamente estimado, acompanhado de uma memoria preliminar de
calculo.

Modelo de organizacao dos resultados e respectivas acoes:
Ideia-forca
Resultado 1

Acaol
Acao 2

Acao 3
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Transformar Porto Velho em um
veértice do corredor Manaus-Cuiaba
e polo logistico multimodal

Resultado 1

Aumento da capacidade de armazenagem de graos, produtos refrigerados
e combustiveis integrada a infraestrutura portuaria.

Incentivar a construgao de silos de armazenagem para graos, minérios, carnes e
combustiveis com o objetivo de facilitar o escoamento da producao € a
competitividade do agronegocio.

Investimento estimado: R$1.500.000,00
Prioridade: alta

Observagao: Elaboracéo Projeto+ $500k; R$1.000k Contrapartida municipal ; Correlagéo
Plano Diretor de Integragéao Logistica e Industrial - PDILI ; Associativismo;
Grupo de negociagao de projetos e investimentos em infraestrutura logistica.




'
|

Resultado 2

Eixo viario Expresso Porto implantado para qualificagdo da mobilidade
multimodal, inducao e ordenamento de atividades industriais e servigos de
apoio e mitigacao de conflitos atuais entre area urbana e transporte de
cargas pesadas.

Compatibilizar as regras de uso e ocupacgao do solo da via expresso porto com o
Plano Diretor municipal. Comunicacao , orientacao e fiscalizacéo.

Concluir a via Expresso Porto, desviando o trecho urbano, com capacidade de suporte
para expansédo das atividades portuarias, retroportuarias e industriais, conectando a
BR-364 ao Porto Chuelo. Distancia aprox. 25km.

Investimento estimado: R$40.000.000,00

Prioridade: alta

Observacao: Custo estimado de R$ 1milhdo por Km em margo/2024, acrescido de 307
para outras benfeitorias, como iluminagao, trevos, sinalizacao, etc, e mais 207
de BDI no final; Correlagao: Plano Diretor de Integragéo Logistica e Industrial -
PDILI
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Melhoria do desempenho ambiental dos portos de Porto Velho medido
pelo IDA (Indice de Desempenho Ambiental) monitorado pela ANTAQ

Elaborar e publicar anualmente painel municipal de acompanhamento dos esforgos e
resultados de desempenho ambiental - IDA-M (Indice de desempenho ambiental dos
portos municipais).

Implantar o programa iNOVA PORTO de inovagao para aprimorar desempenho
portuario, por meio de cursos e eventos de intercambio e construgéo de solugdes.

Investimento estimado: R$400.000,00/ano

Prioridade: alta

Observagao: Valor anual para levantamento de dados, prepraracéo e publicacao de relatério
anual sobre evolucédo do desempenho de toda atividade porturaria e
realizagédo de evento de langamento;

Valor anual para eventos, campanhas de marketing, producéo de audiovisual,
cursos, publicacdes técnicas, etc;
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Plano Diretor de Integragao Logistica e Industrial - PDILI aprovado e
integrado ao Plano Diretor Municipal

Elaborar Plano Diretor de Logistica Industrial que integre a infraestrutura e as
atividades portuarias, retroportuaria, aeroportuaria, industrial e servigcos de apoio,
priorizaando os investimentos para revitalizacao e otimizagao da logistica que
contemple: * Melhoria do acesso a area portuaria, incluindo os acessos a ponte
existente sobre o Rio Madeira e demais eixos de integragao entre portos. * Instituir
instrumentos de gestdo, como incentivos e operagdes urbanas ou outorga de
alteracao de uso para recuperar recursos e reinvestimento em infraestrutura. *
Incorporar diretrizes e regras de ordenamento do uso e ocupacéio do solo indicados
no PDILI narevisdo do Plano Diretor Municipal * Integrar e compatibilizar os planos
portuarios, visando a eficiéncia e desempenho ambiental.

Investimento estimado: R$1.600.000,00

Prioridade: alta

Observacgao: Custo estimado para elaboracao de plano de estruturacéo urbana,
desenvolvido durante 10 meses, por equipe multidiscilpinar, com énfase em
mobilidade e logistica, integragcdo multimodal, com especial atengédo em
atividades industriais, portuarias e retroportuarias. Caso selecionado, o
produto detalhado € um tr. pronto para concorréncia publica; Correlacao:
Plano Diretor de Integragéo Logistica e Industrial - PDILI
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Resultado 5

Hidrovia concedida, contemplando interesses e diretrizes do municipio

Instituir grupo de negociagao e de projetos para o modal hidroviario, com o objetivo
de aumentar investimentos em infraestrutura deste modal para melhorar
acessibilidade, o fluxo de embarcagdes, conforto e seguranca da navegacao, além de
reduzir os custos operacionais.

Investimento estimado:
Prioridade:

Observagao:

R$ 2.500.000,00
baixa

Custo estimado considerando a criagdo de um grupo de 2 a 3 pessoas por um
periodo de 48 meses, com um custo médio mensal de aproximadamente R$
52.000 (remuneracéo destes profissionais e custos associados com viagens,
estrutura necessaria para articulagéo de projetos de infraestrutura);
Correlagéao: Plano Diretor de Integracao Logistica e Industrial - PDILI

Resultado 6

Pavimentacao da rodovia BR-319, com nova conexao rodoviaria e ponte
que integre a BR-364 e regiao portuaria ao corredor Porto Velho - Manaus,
contornando a sede de Porto Velho.

Instituir grupo de negociacéo e de projetos para buscar investimentos neste modal
logistico, bem como para assegurar os interesses municipais para implantar a nova
ponte sobre o rio Madeira e a pavimentagao da BR-319, com foco em segurancga e

fluidez do trafego.

Investimento estimado:
Prioridade:

Observacao:

R$ 2.500.000,00

baixa

Custo estimado considerando a criagdo de um grupo de 2 a 3 pessoas por um
periodo de 48 meses, com um custo medio mensal de aproximadamente R$
52.000 (remuneracéo destes profissionais e custos associados com viagens,
estrutura necessaria para articulacéo de projetos de infraestrutura);
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Ferrovia parcialmente implantada, com projeto completo conectando
Porto Velho ao oceano pacifico e a malha ferroviaria nacional.

Assegurar que o projeto da ferrovia EF-354 seja compativel com o Plano Diretor de
Logistica Industrial Integrada.

Instituir grupo de negociagao e de projetos para atrair investimentos no modal
ferroviario conforme a defesa dos interesses municipais.

Investimento estimado: R$ 2.500.000,00
Prioridade: baixa

Observacao: Correlacéao: Plano Diretor de Integragao Logistica € Industrial - PDILI

Custo estimado considerando a criagdo de um grupo de 2 a 3 pessoas por um
periodo de 48 meses, com um custo médio mensal de aproximadamente R$
52.000 (remuneracéo destes profissionais e custos associados com viagens,
estrutura necessaria para articulagao de projetos de infraestrutura);
Correlagéao: Plano Diretor de Integracgao Logistica e Industrial - PDILI
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Atracao de investimentos estrangeiros diretos produtivos e em
infraestrutura, e ampliagao e diversificacao do comeércio internacional com
diversificacao dos parceiros comerciais.

Desenvolver guia digital com informagdes sobre Porto Velho, incluindo caracteristicas
socioecondmicas, infraestrutura, setores prioritarios de investimento, além de
destacar incentivos fiscais e beneficios para novos negocios.

Firmar acordos comerciais ou de investimento com novos parceiros internacionais.

Fomentar relacbes comerciais com paises da Bacia Amazdnica, como Bolivia, Peru e
Coldmbia, aproveitando a proximidade geografica e as conexdes rodoviarias e fluviais.

Instituir grupo gestor para promogao econdmica e atragao de investimentos
internacionais para Porto Velho, focado em parcerias estratégicas com paises como
China, Estados Unidos e América do Sul.

Participar de rodadas internacionais de negaocios, de feiras e eventos internacionais
daregiao

Qualificar empresas locais sobre processos burocraticos associados a exportagdes
de bens.

Investimento estimado: R$18.000.000,00
Prioridade: baixa

Observagao: Recursos da prefeitura da ordem de R$ 1.000.000 por ano. Ao longo de quatro
anos, este valor € de R$ 4.000.000;
Custo estimado considerando a criagdo de um grupo de 2 a 3 pessoas por um
periodo de 48 meses, com um custo médio mensal de aproximadamente R$
52.000 (remuneracéo destes profissionais e custos associados com viagens,
estrutura necessaria para articulagéo de projetos de infraestrutura);
Recursos da prefeitura da ordem de R$ 1.000.000 por ano. Ao longo de quatro
anos, este valor € de R$ 4.000.000. Recursos aplicados para formagéo de
empresarios e empresas capazes de exportar;
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Resultado 9

Ampliagao da estrutura, da frequéncia e reduc¢ao dos custos de transporte
aeroviario, contemplando interesses e diretrizes do municipio.

Instituir grupo de negociagao e de projetos para o modal aeroviario,com o objetivo de
ampliar a frequéncia dos voos aéreos e reduzir os pre¢os das passagens aéreas em
direcdo a Porto Velho.

Investimento estimado: R$ 2.500.000,00
Prioridade: baixa

Observacgao: Custo estimado considerando a criagéo de um grupo de 2 a 3 pessoas por um
periodo de 48 meses, com um custo medio mensal de aproximadamente R$
52.000 (remuneracéo destes profissionais e custos associados com viagens,
estrutura necessaria para articulacéo de projetos de infraestrutura);
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Ampliacéo e consolidacdo de novas Areas Industriais Sustentaveis, com
infraestrutura e servigos adequados, com enfase nas atividades

econdémicas (CNAE) consideradas portadoras de futuro pelo PAEDS PVH:
industria leve (I), indastria quimica e metalurgia (II), maquinas e
equipamentos (III), servigos tradicionais (IV) e servicos modernos (V)

Criar novas Areas Industriais Sustentaveis integradas ao Plano Diretor Municipal
Criar programa de incentivos para Areas Industriais

Quallificar a gestdo de Areas Industriais Sustentaveis
Investimento estimado: R$100.000.000,00
Prioridade: alta

Observagao: Valor total estipulado para desaproriagdes e construcéo de infraestrutura
minima, a ser exeutado ao longo de 10 anos, que pode ser revisto para se
adequar a realidade orgamentaria. Pode ser investido em parcerias om
governo Estadual e Federal (Nova Industria Brasil); Correlagcdo com PDILI

Correlagcdo com PDILI
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Resultado 11

Diversificagao da produgao hortifrutigranjeira e agroindustrial

Concluir as obras e ampliar as operacdes da Central de Abastecimento de Ronddnia
(CEARO), em parceria com o Governo de Estado.

Criar um Programa Municipal de Producé&o de Hortifrutigranjeiros para diversificar a
producéo e criar a marca “Producéao Local Sustentavel”.

Criar uma Escola Agropecuaria Municipal, de nivel técnhico, com campus avancados
nos distritos, viveiros e cultivos em fazenda experimental, para capacitar técnicos e
produtores rurais familiares em parceria com Instituicdes que operam no setor.

Desenvolver rede eficiente para a distribuicédo e comercializagao dos alimentos
provenientes da agricultura familiar e agroecoldgica para as instituicdes publicas.
Estabelecer centros logisticos regionais ( sede e distritos) para facilitar a distribuicao
dos produtos.

Investimento estimado: R$ 54.002.200,00
Prioridade: alta

Observacgao: Investimento fixo total;

Programa incluindo diversas agdes anualmente: visitas de campo por
técnicos, distribuicdo de sementes inicio de atividade, organizacéo de
eventos e feiras, etc. Valor anual R$ 1.000.000;

1) Fazenda Experimental R$ 10milhdes, 2) viveiros, equipamentos e
material didatico, R$ 5milhoes, 3) sala de aula e instalagdes R$ 10
milhées, 4) custeio anual incluindo folha de pagto diregao, professores
e administrativos (20 pessoas ao todo) = R$ 2,5milhdes por ano ao
longo de 10 anos;

Estudo Logistico e projetos padronizagéo de feiras e CDs $200Kk);
Construcgéao de Centros de Distribuicdo 4 x $500k;; Correlagao:
Compras Publicas; Assitencia Técnica e Capacitagaéo dos produtores;
Plano Diretor de Integragéo Logistica e Industrial - PDILI
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Resultado 11

Diversificagao da produgao hortifrutigranjeira e agroindustrial

Estimular o associativismo e cooperativismo para fortalecimento da rede de
produdores e empresarios

Fortalecer e ampliar os programas agricolas existentes gerido pela SEMAGRIC, e
criar novos programas para adogéo de Sistemas AgroFlorestais (SAFs) e Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), adubacao e manejo natural de hortas e cultivos
com baixo uso de agrotoxicos

Fortalecer programa de compras publicas de alimentos produzido por agricultores
familiares e produtos agroecologicos, priorizando a distribuic&do para a rede de
escolas publicas, hospitais e outros servicos essenciais do municipio

Melhorar a infraestrutura para realizag&o das Feiras realizadas pela SEMDESTUR.

Priorizar a regularizagéo de pequenas propriedades agricolas destinadas a produgéo
comprovada de hortifrutigranjeiros.

Valorizar produtos de origem local; Mapear e certificar produtos locais com potencial
de Indicagcéo Geografica para criar e difundir selos de origem e qualidade; Langar
campanha de marketing local e regional, promovendo a importancia de consumir
produtos e servigos locais, destacando a qualidade e o impacto positivo no
desenvolvimento da economia da cidade; Realizar campanhas publicitarias, focadas
em diferentes segmentos do comércio local.

Investimento estimado: R$10.000.000,00
Prioridade: alta

Observagao: Recursos da prefeitura da ordem de R$ 1.000.000 por ano. Ao longo de
quatro anos, este valor € de R$ 4.000.000;
Valor anual para todos os programas, incluindo assistenia técnica;
Reforco orcamentario de aproximadamente de 20% do valor
atualmente gasto pelo municipio em merenda escolar;
Equipamentos e revigoragéo de espagos publicos onde se realizam as
feiras;
Usa estrtutura de gestao existente.
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Resultado 12

Conversao de areas de produgao agropecuaria convencional para
produgao agropecuaria de baixa emissao de carbono e restauragao
florestal.

Criar modelos de converséao de areas de produg¢ao agropecuaria convencional para a
produgdo agropecuaria de baixa emissao de carbono e restauragao florestal. com
programa de incentivos

Monitorar e produzir relatorios de estimativas de emissdes de gases de efeitos estufa
(GEE) através do Sistema de Estimativa de Emissdes e Remogodes de Gases de Efeito
Estufa (SEEG, Observatoério do Clima) do setor agropecuario de Porto Velho.

Prioridade: baixa

Resultado 13

Aumento do nimero e tempo de permanéncia de turistas nacionais e
internacionais

Divulgar campanhas turisticas sobre Porto Velho dentro e fora do Brasil.

Fomentar pacotes turisticos voltados ao ecoturismo, turismo cientifico e turismo de
negocios.

Realizar e atrair eventos turisticos nacionais e internacionais (cientificos, negocios
etc.).

Investimento estimado: R$ 300.000,00/ano
Prioridade: baixa

Observagao: Usa a estrutura de gestéo existente;
Custeio para realizagéo de 2 eventos anuais, incluindo
infraestrutura, marketing, produgéao de audio-visual, coffee-break
e servicos de terceiros diversos;
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Resultado 14

Atragao de novos investimentos

Criar um "Balcao de Negocios Porto Velho" para atendimento ao investidor em
parcerias com outras instituicdes empresariais da regiao

Firmar parcerias com agéncias de desenvolvimento econdmico, federagdes
empresariais, cdmaras de comercio e outros atores estratégicos para promover Porto
Velho e facilitar o fluxo de investimentos.

Implementar programa de desburocratizagéo para simplificagdo dos processos de
licenciamento e redugéo do tempo méedio de aprovagao de projetos empresariais

Realizar campanhas conjuntas de marketing e promogao econdémica em cooperagao
com entidades empresariais de diversos setores produtivos

Realizar e participar de eventos periodicos, como feiras de negocios e exposicoes,
que permitam aos empresarios locais divulgar seus produtos e servigos diretamente
aos consumidores, criando oportunidades de networking e vendas.

Realizar eventos e missdes empresariais, nacionais e internacionais, para promover as
oportunidades de investimento em Porto Velho.

Realizar pesquisas periddicas para identificar suas necessidades em termos de novos
Servigcos e setores com maior potencial de crescimento, além de mapear
oportunidades de expansao do comeércio local; Conduzir pesquisas de mercado por
ano para identificar novas demandas e areas de crescimento. Publicar relatorios
anuais com insights sobre o mercado local e setores de potencial apos cada pesquisa.
Geracéo de base de informacdes técnicas para orientar ofertas/servicos no comeércio
local, alinhados com demandas mapeadas por pesquisas de mercado.

Investimento estimado: R$ 5.000.000,00 + 200.000,00/ano
Prioridade: baixa

Observacgao: 1) Investimento: em infraestrura, espaco fisico, mobilia,
computadores, propaganda; 2) Custeio anual, incluindo dois
funcionarios qualificados;

Usa a estrutura de gestao existente;

R$ 1.000.000 por ano. Como s&o 4 anos, temos R$4.000.000
destinados a isso;

Custeio para envio de duas missodes por ano, incluindo material de
divulgacéo, passagens e estadias;
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Resultado 15

Formacgao de capital humano para os setores produtivos portadores de
futuro

Conduzir estudos e publicar relatorios periodicamente sobre o mercado de trabalho
local e nacional, identificando areas emergentes e caréncias de mao de obra
qualificada para ajustar a oferta de cursos de nivel técnico e superior.

Criar programa de bolsas e auxilios para garantir permanéncia de jovens de baixa
renda

Desenvolver cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias em areas
tecnologicas como: programagao, tecnologia da informagao, desenvolvimento web,
marketing digital, e-commerce e outras areas em alta no mercado digital etc.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes educacionais e empresas para
ofertar cursos de nivel técnico e superior com foco em setores portadores de futuro
do PAEDS.

Fomentar novos cursos superiores e técnicos, ou adequar cursos oferecidos,
conforme as atividades econdmicas s identificadas como portadoras de futuro.

Realizar campanhas de comunicagao e marketing para divulgar as oportunidades de
cursos e programas de qualificagéo para a populagao, com foco em jovens e
trabalhadores em transicéo de carreira.

Investimento estimado: R$ 7.840.000,00
Prioridade: alta

Observagao: Custo estimado de R$ 10.000 por trimestre. Ao longo de 4 anos,
s&0 16 trimestres, logo o valor total € R$160.000;

Concessao de 100 bolsas de estudo para formagao dos
estudantes nestes cursos. Considerando o valor de R$700
(tomando como referéncia os valores de Iniciagcéo Cientifica do
CNPQ), tem-se um custo de R$840.000 por ano. O que
corresponde ao valor de R$3.360.000 ao longo de quatro anos. O
restante do valor é estimado até contemplar R$4.000.000.

Custo estimado de R$ 5.000 por més. Ao longo de 4 anos, séo 48
trimestres, logo o valor total € R$240.000;
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Fomento a cultura da inovagao e experimentagao.

Acao
Criar fab labs e makerspaces municipais equipados com ferramentas e tecnologias
para o desenvolvimento de prototipos e inovagao colaborativa

Criar programa para estimular a inovagao aberta na administragao publica, resolvendo
desafios municipais por meio de contratos publicos de solugéo inovadora (CPSI).

Investimento estimado: R$1.500.000,00

Prioridade: alta

Acao

Langar programa de sandbox regulatorio que permita a experimentagao de novos
modelos de negocios e tecnologias em um ambiente controlado, sem a necessidade
imediata de adequacéo a regulacio existente.

Oferecer suporte técnico, gerencial e financeiro para empreendedores que
desenvolvam solucdes inovadoras para problemas sociais.

Investimento estimado: R$ 600.000,00

Prioridade: baixa
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Resultado7

Formagao de capital humano para os setores produtivos portadores de
futuro

Acao

Conduzir estudos e publicar relatorios periodicamente sobre o mercado de trabalho
local e nacional, identificando areas emergentes e caréncias de mao de obra
qualificada para ajustar a oferta de cursos de nivel técnico e superior.

Criar programa de bolsas e auxilios para garantir permanéncia de jovens de baixa
renda

Desenvolver cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias em areas
tecnologicas como: programagao, tecnologia da informacgéo, desenvolvimento web,
marketing digital, e-commerce e outras areas em alta no mercado digital etc.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes educacionais e empresas para
ofertar cursos de nivel técnico e superior com foco em setores portadores de futuro
do PAEDS.

Fomentar novos cursos superiores e técnicos, ou adequar cursos oferecidos,
conforme as atividades econémicas s identificadas como portadoras de futuro.

Realizar campanhas de comunicagao e marketing para divulgar as oportunidades de
cursos e programas de qualificagéo para a populagao, com foco em jovens e
trabalhadores em transicao de carreira.

Investimento estimado: R$ 7.840.000,00
Prioridade: alta

Observacgao: Custo estimado de R$ 10.000 por trimestre. Ao longo de 4 anos,.

Concesséao de 100 bolsas de estudo para formagéao dos
estudantes nestes cursos. Considerando o valor de R$700
(tomando como referéncia os valores de Iniciagao Cientifica do
CNPQ), tem-se um custo de R$840.000 por ano. O que
corresponde ao valor de R$3.360.000 ao longo de quatro anos. O
restante do valor é estimado até contemplar R$4.000.000.

Custo estimado de R$ 5.000 por més. Ao longo de 4 anos, sdo 48
trimestres, logo o valor total € R$240.000;
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Resultados

Diversificagao da oferta de cursos e investimento em formacgéao
empreendedora.

Acoes

Criar programas de formacao empreendedora nas universidades locais, capacitando
estudantes em empreendedorismo digital, inovagéo tecnoldgica e gestao de
negocios em setores prioritarios para o0 municipio.

Implantar laboratorios de informatica e espacos colaborativos de coworking para
que estudantes e empreendedores possam desenvolver suas habilidades e trabalhar
em projetos digitais com acesso a internet de alta velocidade e equipamentos
adequados.

Incentivar estudantes participantes dos programas de formag¢ao empreendedora nas
universidades locais a criar projetos ou startups.

Investimento estimado: R$ 1.550.000,00

Prioridade: baixa
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Resultado0

Fortalecer a infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento, conectando os
ativos de CT&I com o setor empresarial.

Acoées

Facilitar a transferéncia de tecnologia entre universidades, centros de pesquisa e
empresas, promovendo a colaboracao académica com o setor produtivo e
fortalecendo a inovacéo local.

Firmar contratos com ICTs, entidades sem fins lucrativos e empresas para
desenvolver projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo que solucionem
problemas especificos do municipio.

Implementar programa para promover a prote¢ao de inovagdes locais através do
registro de patentes e direitos de propriedade intelectual.

Organizar eventos, como feiras de inovagao, hackathons, e conferéncias tecnologicas
para fomentar o interesse pelainovacéo e conectar talentos com o ecossistema
empreendedor de Porto Velho

Realizar workshops sobre propriedade intelectual para a comunidade empresarial
local e pesquisadores.

Investimento estimado: R$1.900.000,00

Prioridade: baixa
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Resultado20

Ampliagao das opgdes de financiamento e fortalecimento do ambiente
institucional favoravel a inovagao.

Acobes
Criar lei, conselho e fundo municipal de inovagéao para apoiar a pesquisa, o
desenvolvimento e ainovag&o em setores prioritarios para o municipio.

Criar observatorio para monitorar e analisar o progresso do ecossistema de inovagéo
local, oferecendo dados para aprimorar politicas publicas e auxiliar a tomada de
decisbes estratégicas.

Definir limite prudencial para a rentncia fiscal anual decorrente dos incentivos,
garantindo a sustentabilidade das finangas municipais.

Estabelecer critérios objetivos e transparentes para a concessao dos incentivos
fiscais, com base em lei municipal e decreto proprio.

Investimento estimado: R$1.500.000,00
Prioridade: alta

=T
?E b
£l

-~




Investir no desenvolvimento
urbano e no saneamento ambiental

Resultado 21

Igarapés e cursos d’agua despoluidos, revegetados e integrados a
Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel - SDUS e programa de parques
urbanos.

Associar o programa “Caminhos d’Agua” aos planos de saneamento, especialmente
esgoto, residuos e drenagem, ao portfolio de obras da concessionaria incluindo as
areas urbanas da sede e dos distritos;

Desenvolver o programa “Caminhos d’Agua” em bairros da sede municipal e dos
distritos de Porto Velho, revitalizando cursos d'agua com estratégias de educacéo
ambiental, ampliacdo de areas verdes e espacos de convivéncig;

Envolver a Concessionaria de servigos de saneamento e os moradores em projetos
participativos de conservagao e recuperagao dos igarapés.

Investimento estimado: R$ 3.150.000,00
Prioridade: alta

Observacgao: Incliur no Edital de Concessao de Saneamento;
Projetos padréo 250k; 138 KM Igarapés na capital x $20k/km; 50
km nos distritos x $5k/km ; Possibillidade inclusdo na concesséo
de saneamento e patrocinio
Campanhas;
Obras de macro e microdrenagem e manutengao ; verba
custo fixo planejamento equipe municipal ; SEMPOG
Incluido acima ; Incluido manutenacao sisitema de areas verdes
publicas e patrocinios
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Resultado 21

Igarapés e cursos d’agua despoluidos, revegetados e integrados a
Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel - SDUS e programa de parques
urbanos.

Expandir e modernizar o sistema de drenagem urbana para reduzir o impacto de
enchentes e eventos climaticos extremos, promovendo a conservagao dos igarapes;

Mapear e programar o investimento no programa “Caminhos d’Agua” por microbacia
em conformidade com o Plano de Acdo e Investimento em saneamento.

Plantar arvores nativas ao longo das margens dos cursos d’agua e equipar areas de
convivéncia e lazer.

Investimento estimado: R$ 3.000.000,00
Prioridade: alta

Observacgao: Incliur no Edital de Concessao de Saneamento;
Projetos padréo 250k; 138 KM Igarapés na capital x $20k/km; 50
km nos distritos x $5k/km ; Possibillidade inclusédo na concessao
de saneamento e patrocinio
Campanhas;
Obras de macro e microdrenagem e manutengao ; verba
custo fixo planejamento equipe municipal ; SEMPOG
Incluido acima ; Incluido manutenacéo sisitema de areas verdes
publicas e patrocinios

Resultado 22

Expansao ordenada, qualificagdo urbanistica e ambiental, regularizagao
fundiaria nas sedes e comunidades dos distritos municipais.

Consolidar grupo da SEMUR especializado em cadastro e regularizagéo fundiaria rural
e urbana.

Criar um Projeto de Ordenamento Territorial (POT) associado ao Plano Diretor para
estruturagao urbana de cada distrito e comunidade urbana de Porto Velho,
contemplando definig&o de perimetro, rede viaria estruturante, espagos de convivio,
previsao de moradias de interesse social, regularizacéo fundiaria e areas de

conservagao.
Investimento estimado: R$600.000,00
Prioridade: alta
Observacgao: Capacitacao $20k; adequacao de SW GEO ; $80k; visitas a

campo e levantamentos $100k; Servidores da SEMUR

Apoio consultoria, Audiencias e Capacitacéo; Associado ao PDM
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Resultado 23

Reducao da temperatura média das areas urbanas da sede e dos distritos
de Porto Velho, por meio da construcao e manutengao de calgcadas
acessiveis e sombreadas, da rede de florestas e espagos verdes urbanos e
das areas permeaveis em lotes publicos e privados.

Melhorar a infraestrutura para pedestres, ampliando e melhorando as calgadas e
arborizando areas publicas com espécies adequadas ao clima local;

Promover a orientacao e fiscalizacao efetiva das edificacoes.

Investimento estimado:
Prioridade:

Observacgao:

R$ 1.650.000,00
alta

Projeto padréo 20 km x $80k; 20 km de calcadas na area central .
Possibiidade de ressarcimento parcial dos custos. Projeto padréo
SEMPOG

Contratacéo de pessoal,; capacitacéo e equipamentos $50k ;
Terceirizados e servidor publico

Resultado 24

Mercado Municipal requalificado e integrado ao espago Madeira-Mamoreé.

Criar areas de convivéncia, gastronomia e lazer dentro e ao redor do mercado,
integrando o espaco a orla do Rio Madeira. Conectar o mercado a orla do Rio Madeira
por meio de passarelas, ciclovias e calcaddes arborizados, facilitando o acesso de

pedestres e ciclistas.

Reformar e modernizar o mercado municipal, utilizando materiais e principios
sustentaveis, readequando a gestdo e a oferta de produtos

Investimento estimado:
Prioridade:

Observacgao:

R$ 4.600.000,00
baixa

Projetos $100k; Calgadas, paisagismo e equipamentos $500k;
Possibilidade receitia locacéo de quiosques

Projetos $500k ; Obras 3000k; Manutencao $100k;
Possibiiodade de terceirizar a gestao e patrocinios
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Resultado 25

Aumento da frequéncia da comunidade e turistas na area revitalizada da
orla do Rio Madeira, com base em dados de frequéncia e de visitantes.

Criar ciclovias e calgaddes ao longo da orla, melhorando o acesso para pedestres e

ciclistas.

Requalificar a ocupacéao da orla urbana do Rio Madeira, criando areas de lazer,
parques, espacos comerciais e de servigos e infraestrutura.

Investimento estimado:
Prioridade:

Observacgao:

R$ 6.200.000,00

média

Obra 40 km ciclovias e caminhos $80;

Planos e Projetos $1000K; equipamentos, paisagismo e obras 20

km margem esquerda x $100k; manutengao $; Possibiidade
patrocinio manutengao

Resultado 26

Aumento do uso de bicicletas na sede e distritos como meio de transporte

diario

Ampliar a rede de ciclovias e equipamentos de apoio adequados ao clima amazdnico.

Incentivar o uso de bicicletas e melhorar a mobilidade publica por meio da
intermodalidade entre as redes de pedestres, ciclistas, transporte aquaviario e 6nibus;

Investimento estimado:
Prioridade:

Observacgao:

R$ 8.900.000,00
baixa

Construgao 80 km $ 110/km com sinalizagéo ; manutengao;

Projeto cicloviario $100k; Camapnhas $20k; Campanhas anuais .
Alternativa projeto pela SEMPOG
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Resultado 27

Aumento da frequéncia da comunidade e turistas na area revitalizada da
orla do Rio Madeira, com base em dados de frequéncia e de visitantes.

Langar programa de modernizagéo da infraestrutura de iluminagéo utilizando a CIP
NOS principais eixos viarios e areas publicas, na sede e distritos do municipio;

Investimento estimado: R$ 300.000,00
Prioridade: baixa

Observacgao: Estudo de viabilidade $300k; A concesséo e atualiz¢géo gera
economias e ressarce o custo dos projetos

Resultado 28

Reduc¢ao do tempo de deslocamento entre as sedes dos distritos e entre
as regides ocupadas por produgao e servigos.

Elaborar plano, projetos e melhorar a rodovias municipais, baseado em mapa de
priorizacdo das conexdes distritais, setores produtivos, com previsdo de
investimentos e manutengao de infraestrutura viaria (pavimentacgao, balsas, pontes,
etc.) com previsdo orgamentaria plurianual.

Organizar equipes descentralizadas - quadro pessoal minimo e terceirizadas - para
manutencao de vias e demais espacos publicos.

Investimento estimado: R$ 304.500.000,00
Prioridade: meédia

Observacgao: Projetos $2000k ; Obras viarias 3000 km x $100k; Obras de arte
50 un x $50k; Manutencao $15.225k;

Capacitacéao e licitagdes ; Custos previstos e Manutengao
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Resultado 29

Reciclagem dos residuos solidos gerados em Porto Velho,com a
implementagao da coleta seletiva em 10072 dos bairros e distritos.

Estabelecer sistema sustentavel para a coleta, tratamento e reciclagem de residuos
solidos, limpeza urbana, com foco em reducéo, reutilizagéo e conscientizagao
ambiental; Implementar paulatinamente o programa de coleta seletiva em todos os
bairros da sede e dos distritos;

Realizar campanhas de conscientizagcdo ambiental para os moradores da sede e dos
distritos.
Investimento estimado: R$ 700.000,00

Prioridade: meédia

Observacgao: Plano de residuos $400k; Equipamentos fiscaliz¢gdo $300k e
campanhas $40 Kk ;
Campanhas;

Resultado 30

Regularizagédo de imoveis urbanos e rurais, com a redugido da ocupagiao em
areas de preservagao ambiental e aprimoramento da base cadastral.

Desenvolver projetos participativos e Estudo Técnico Socioambiental (ETSA) para a
regularizagéo fundiaria gradual na sede e distritos, assegurando direitos de moradia e
producéo sustentavel.

Investimento estimado: R$1.200.000,00
Prioridade: meédia
Observacao: 4 ETSA $300k;

Resultado 31

Comeércio e servigos da area central revitalizados.

Plano pra a revitalizacédo da area central incluindo paisagismo, ampliacéo e melhorias
de calgadas, mitigagao do impacto do transporte publico coletivo.

Investimento estimado: R$ 9.500.000,00
Prioridade: meédia

Observacgao: Plano e projetos R$ 1500K ; Obras verba $8000k; Manutengao;
Parte dos custos incluidos em revitalizagéo de calgcadas centrais .
Possibilidade de parcerias e cobranga de mleorias
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Resultado 32

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos 2021-2023 implementado
incluindo coleta, transporte, deposi¢do e manejo dos residuos de forma
sustentavel abrangendo a separagao e a reciclagem, nas areas urbanas da
sede dos distritos.

Implementac&o e manejo sustentavel das estagdes de transbordo, unidades de
reciclagem e aterros sanitarios.

Readequac¢éao das rotas de coleta e deposi¢ao na sede e nos distritos;

Investimento estimado: R$ 4.600.000,00
Prioridade: meédia

Observacgao: Projetos R$ 600k; Obras 4 x $1000k; Manutengéo $ 230k;

Estudo Viabilidade elaborado pela equipe municipal.
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Resultado 33

Administragao Publica descentralizada, eficiente e participativa.

Instalar 3 subprefeituras com uma equipe minima e servigos basicos de assisténcia
técnica, zeladoria urbana e atendimento ao cidadéo, instituicdes e empresas, com
orcamento anual e plano de investimentos vinculado ao PPA;

Instituir processo de conferéncias distritais anuais para consulta popular sobre
prioridades e monitoramento dos esforcos e resultados.

Investimento estimado: R$ 7.200.000,00

Prioridade: alta

Observacgao: 1) 3 prédios sede com instalagdes minimas R$ 2.000.000; 2)
equipamentos e mobilia adm R$ R$ 200.000; 3) Folha de

Pagmento considerando 3 funcionarios + servigos de terceiros
R$ 500.000/ano em 10 anos;




64
Resultado 34

Integracao das politicas publicas municipais.

Atualizar as diretrizes do Plano Diretor e demais planos setoriais, incorporando os
objetivos, diretrizes e agcdes do PAEDS PVH 2030 2050

Criar sistema integrado de monitoramento de politicas publicas com indicadores
sociais, econdmicos e ambientais, garantindo eficiéncia e transparéncia; Publicar
relatorios dos esforgos e resultados

Investimento estimado: R$ 700.000,00

Prioridade: alta

Resultado 35

Administragao publica inovadora.

Desenvolver programa estratégico para a inovacédo da administragao publica
municipal

Implementar projetos piloto com base no plano de inovagéo e aproveitamento das
ideias de servidores.

Investimento estimado: R$ 700.000,00

Prioridade: baixa

Resultado 36

Aumento da arrecadacgéo tributaria e progressividade fiscal.

Ampliar investimentos em cadastro multifinalitario e geoprocessamento

Associar investimentos em tributagao aos programas de regularizacéo fundiaria de
imoveis urbanos e rurais

Capacitar funcionarios municipais para o uso de novas ferramentas de gestéo.

Desenvolver plataforma digital integrada que unifique a gestéo tributaria, patrimonial
e financeira, com foco em eficiéncia e transparéncia;

Investimento estimado: R$ 3.000.000,00

Prioridade: baixa

Observacgao: 1) Equipamentos e softwares R$ 1.000.000;
2) Servicos de terceiros para instalagéo, customizacéao, R$
2.000.000. Custeio usa estrutura administrativa existente;
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Apéndice
Metodologico

Como salientado nas se¢des anteriores, a dindmica econdmica do PAEDS-PVH
2030-2050 esta intrinsecamente associada ao processo de diversificagéo
produtiva com aumento da complexidade econdémica. A quest&o pragmatica que se
segue ao objetivo principal &€ agregado expresso na ideia de diversificac&o passa a
ser, diversificar para onde, para quais atividades econdmicas e setores? Em geral os
planos de industrializacdo selecionam, ou elegem setores agregados, que carregam
consigo um certo conteudo tecnoldgico, mas ndo conseguem descer para um nivel
mais microecondmico, em fungéo da dificuldade de obten¢éo de dados para este
proposito.

Para contornar esta limitagéo, a equipe do PAEDS fez uso de alguns resultados
proporcionados pela metodologia da complexidade econdmica avaliada no que
estamos denominando de espago-atividade, para indicar de forma mais precisa,
quais atividades econdmicas devem receber atencio especial na formulacéo de
orientagdes estratégicas e na formatacio de agcdes objetivos.

Para tanto, aplicou-se o0 seguinte procedimento de selecio de atividades
econdmicas. Em um primeiro passo, foi calculado o espago-atividade da estrutura
produtiva de Porto Velho. Este espago atividade &€ matematicamente representado
pela proximidade em termos de capacidades produtivas entre as diversas atividades
econdmicas. O espaco-atividade é calculado a partir de 670 atividades, classificadas
de acordo com o padr&o CNAE. Para cada atividade é calculado o numero de
vinculos trabalhistas ou contratos de trabalho ativos no ultimo més do ano, a
quantidade total de horas e o valor total da remuneragéo em reais, a pregos de
dezembro de 2022. Em seguida & calculado o indice de vantagem comparativa
revelada (RCA), e a partir deste os indices de complexidade econdmica de cada
atividade (ACI) e o respectivo potencial de contribuigdo de cada atividade para o

aumento de complexidade da estrutura produtiva ou do espac¢o atividade.
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Apéndice
Metodologico

Feitos os calculos passamos a aplicar alguns filtros e ordenagdes para escolha de
uma lista de atividades relevantes para a diversificag&do produtiva, a partir dos quais
estabelecemos a lista a seguir de atividades base, para diversificagdo. Esta lista foi
obtida primeiramente pela ordenagéo das atividades com maior ganho de
oportunidade (atividades com ganho > O), maior indice de complexidade (ACI).Em
seguida filtramos as atividades com remuneragado mensal maior que R$ 10.000.

Neste sentido, este algoritmo substitui uma pratica metodologica mais genérica e
normalmente utilizada em estudos de complexidade que € simplesmente tomar uma
lista das atividades com maiores indices de ganho de oportunidade. Utilizar somente
0s maiores ganhos de oportunidade, quando aplicados em escala municipal com
pouca diversificacdo, como Porto Velho, pode gerar indicagdes de atividades
contraintuitivas e normalmente poucas atividades, o que pode reduzir as
possibilidades de politicas publicas. Para explorar de forma mais direta o potencial da
estrutura produtiva existente utilizamos a sequéncia de filtros acima para selecionar
uma lista das atividades econdmicas existentes na estrutura produtiva que podem
servir de base para a diversificagao, pois sdo estas as atividades que podem irradiar
as capacidades (capabilities) para ativar outras atividades proximas. Os métodos séo
muito semelhantes, mas no caso proposto, o algoritmo permite uma maior interagéo
na aplicagéo de filtros e valores limites

A nocéao de atividade-base neste caso € importante, pois ela indica de onde se pode
partir e, a0 mesmo tempo, quais s&o as atividades de maior ganho e complexidade
que podem ser intensificadas na regido. Esse método tem uma limitagao, pois pode
indicar uma atividade que ja existe, mas que pode ser intensificada e se transformar
numa atividade mais relevante. A vantagem € que isso torna o processo de
diversificac&o “mais facil”, pois parte-se de algo que ja existe, e ndo de uma possivel

implantag&o de uma atividade que ndo existe na regio.




