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Quaisquer que sejam as antinomias que se apresentem entre as visées da
historia que emergem em uma sociedade, o processo de mudanca social que

chamamos desenvolvimento adquire certa nitidez quando o relacionamos com

a ideia de criatividade.

A criatividade é uma invencdo da cultura.

Celso Furtado
Criatividade e Dependéncia na Civilizagao Industrial
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Para inicio de conversa...

Os significados da cultura para o capitalismo

O capitalismo moderno reconhece desde Max Weber a forca da cultura (fatores imateriais) nos
modos de organizacao da vida e do trabalho.

(Max Weber, A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo).

O avanco das tecnologias e sua apropriacao pelo capitalismo: a Industria Cultural

A reprodutibilidade técnica da obra de arte permite a construcao de uma utopia global da cultura:
criatividade e a tecnologia devem servir a vida em todas as suas dimensdes. Mas, o progresso
tecnologico também provocara a “morte da arte”, o surgimento de um empobrecimento estético
do homem seguido por um mal estar cultural. O primeiro, fruto da mercantilizacao da cultura.

(Escola de Frankfurt, Adorno e Horkheimer)



As sociedades do século XXl

Explosdo/pulverizacdo das identidades; multiplicacdo dos sistemas de significacdo e representacao
cultural; praticas sociais continuamente refeitas em fung¢ao da interacao e conexao descontinuada de
comunidades e grupos no planeta (identificagdes compartilhadas de fluxos culturais apesar do
distanciamento geografico);

O consumo cultural passa a ser um ato de comunicag¢ao, uma experiéncia de recepcao (resgate
etimoldgico da estética- aisthésis — o que sinto com o outro) e nao mais uma heranca da tradicao;

Novos meios de comunicagao criam novas formas de acao e interagao, novas formas de exercicio do
poder, novas formas de conhecer, novos vinculos entre produtos culturais e espacos em que sao
produzidos ( oportunidade e desafio para a gestao cultural!).

Artes, cultura e ciéncia e tecnologia vao ampliando um repertoério de simbolos, formas e signos que
passam a “agregar valor” aos produtos. Matérias-primas perdem prestigio diante de bens e servicos
criativos e inovadores (hegemonia das “imatérias primas”!): Estetizacao do Social - Michel Maffesoli.



Sociedades do capitalismo estético: rumo as sociedades
criativas?

O capitalismo moderno nao goza da melhor imagem: niilismo, precarizagcao do trabalho,
desemprego, desigualdades sociais, riqueza do mundo e empobrecimento da existéncia.

Logicas produtivas do sistema capitalista pos-industrial mudaram: sistemas de producao,
distribuicao e consumo estao impregnados e remodelados por operacdes de natureza estética.

E a producio estética que define o capitalismo do hiperconsumo, o design, a publicidade, a
decoracao, o cinema, o show business... Tudo funciona para criar produtos sedutores que veiculam
afetos e sensibilidade...

Capitalismo estético ou transestético: caracterizado pelo peso crescente dos mercados do design
process: estilizacao dos bens e dos lugares comerciais, integracao generalizada da arte, do look, e
do afeto no universo consumista.

Capitalismo financeiro ndao exclui capitalismo artistico (as duas faces de Jano!).
Paradoxo: Quanto mais se imp0Oe a exigéncia da racionalidade capitalista, mais ganham importancia

as dimensoes criativas, intuitivas, emocionais dos bens e servicos.
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Cultura e

desenvolvimento: a
Convencao da UNESCO



Adverténcias furtadianas...

O Brasil sera marcado por toda uma gama de sistemas de simbolos
importados que com frequéncia ressecam nossas raizes culturais com a
producdo de bens que buscam a uniformizagéo dos padrées de
comportamento, base da criacdo de grandes mercados.

As consequéncias nefastas dos modelos de desenvolvimento do seculo
XX para o Brasil do século XXl serdo: a concentragéo de renda e de
rigueza, a sonegacgdo dos direitos sociais, a precarizagcéo do mundo do
trabalho e a subalternidade da insercdo internacional.

(Celso Furtado, Criatividade e Dependéncia na Civilizacao Industrial)



Cultura e Desenvolvimento: os discursos das organizacdes internacionais

Cultura passa a ser percebida como matriz dinamica dos sentimentos e
percepcdes comunitarias; protagonistas passam a solicitar subsidios para a
preservacao de suas expressoes culturais; a diversidade cultural passa a ser

reconhecida como estratégia do desenvolvimento;

Desenvolvimento nao deve ser reduzido as obras de infraestrutura (saneamento,
estradas, habitacao ) nem atraves da capacidade de industrializacdo ou de

modernizacdo das cidades, mas deve refletir o protagonismo e do significado que

essas comunidades emprestam a estas intervengoes;

10



Impasses e assimetrias da Economia Criativa na América Latina

A expansao economica e da midia propiciada pela hegemonia economica
de determinados paises nao beneficia equitativamente a todos os paises
nem regioes; A América Latina nao consegue se converter numa economia

mundial de escala com capacidade exportadora;

A assimetria da globalizacao gera desequilibrios no acesso a comunicacao,

a informacgao, a cultura, a ciéncia e tecnologia e ao entretenimento;

A hegemonia das industrias (especialmente as culturais) representadas
pelas redes de telecomunicacdes, induzem ao consumo de produtos
culturais de ma qualidade e sem nenhum compromisso com processos

educativos.
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Preambulo da Convencao da Unesco sobre a Protecao e Promocao da

Diversidade das Expressoes Culturais
(ratificado pelo Brasil por meio do Decreto Legislativo 485/2006)

Destacando a necessidade de incorporar a cultura como elemento estratégico das
politicas de desenvolvimento nacionais e internacionais, bem como da cooperacdo
internacional para o desenvolvimento, e tendo igualmente em conta a Declaracao do
Milénio das Nacdes Unidas(2000), com sua énfase na erradicacao da pobreza,

Reconhecendo a necessidade de adotar medidas para proteger a diversidade nas
situacoes em que expressoes culturais possam estar ameacadas de extincao ou de
grave deterioracao,

Enfatizando a importancia da cultura para a coesao social em geral, e, em particular, o

seu potencial para a melhoria da condicao da mulher e de seu papel na sociedade ...

12



e ... Sublinhando o papel essencial da interacdo e da criatividade culturais, que nutrem e
renovam as expressoes culturais, e fortalecem o papel desempenhado por aqueles que
participam no desenvolvimento da cultura para o progresso da sociedade como um todo,

* Reconhecendo a importancia dos direitos da propriedade intelectual para a manutencao
das pessoas que participam da criatividade cultural,

* Convencida de que as atividades, bens e servicos culturais possuem dupla natureza, tanto
econdmica quanto cultural, uma vez que sao portadores de identidades, valores e
significados, nao devendo, portanto, ser tratados como se tivessem valor meramente
comercial,

* Constatando que os processos de globalizacao, facilitado pela rapida evolucao das
tecnologias de comunicacao e informacao, apesar de proporcionarem condicoes inéditas
para que se intensifigue a interacao entre culturas, constituem também um desafio para a
diversidade cultural, especialmente no que diz respeito aos riscos de desequilibrios entre
paises ricos e pobres”...
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Os Relatorios de Economia
Criativa da UNESCO
2008/2010/2013



Primeiros significados da Econe'fﬁla érmt;va UNESCO -

Compreende ciclos de'crlag;ao produgao e dlstrlbwgao de bens e servi¢os que usam a
criatividade e.o tapital intelectual comofatores primarios;

Formaum conjunto de atividades baseadas em conhecimento; nao limitadas as artes,
potenualmente geradoras de renda por comércio e direitos de proprledade mtelectual

Envolve produtos e servicos intelectuais ou artisticos com conteudo criativo, valor
econdmico e objetivos de mercado. A economia criativa é um conceito em evolugao
baseado em:ativos criativos que potencialmente geram cresamento e desenvolwmento
economlco :

—_— -

=
Pode egtlmular a geracao de renda, a criagdo de empregos e a exportagae.de ganhos, ao .
mesrmo tempo em que promove inclusdo social, diversidade cultural-e desenvolwmen‘to
humano, 4 il

~ -

Abraca aspectos economicos, culturais e sociais que mteragey\ com objetwos de -
tecnologia, propriedade intelectual e turismo; -8 -

—_ E - -

-

E uma opcdo de desenvolvimento viavel.que demanda respostas de polltlcas movadoras e

multidisciplinares, além de- ag_ao mtermml‘sterlal o
) 15



* VIII. Politicas para a-ecenomia c?iﬁ’tiVa precisam responder ndo somente as
necessidades econ6micas, mas tambem as demandas especiais das comunidades
locais, relaaonadas a educacao, |dent|dade cultural, desigualdades sociais e
questdes ambientais. Um numero cada-vez maior de municipios em todo o
mundo esta empregando o conceito de cidades criativas para formular
estratégias-de desenvolvimento urbano a fim de revigorar o crescimento com
foco.em atividades culturais e criativas. Os principaisprincipios podem ser
adaptadospara as areas rurais e comunidades menos favorecidas, como yma
ferraménta de geracdo de empregos, especialmente para a juventude,

- fortalecimento das mulheres criativas e promogdo da inclusdo social de uma
forma alinhada com o alcance dos Objetivos de Desenvolwmento do Milénio.

« Déssa forma, os municipios estdo agindo com mais rapidez e pe_tj_splcaaa do que
as esferas de governos federais, que podem se tornar mais restritas por conta de
burocracias e questdes de poder. Idealmente, planos de agdes de metas pata'a -
economia criativa devem ser moldados em todos os m"\iei‘zs desde a esfera _
comunitaria até a mun|C|paI e a federal, mdependtentemente da ordem.
Contudo, e importante reconahar objetlvos culturals e 'SOCIaJS com.instrumentos
de comerC|o tecnologia e-turismo. | ™ o

*



N .o

Cases de Economla.Crlﬁtlva

* Na Argehtma os setores da economia cr@tlva empregam cerca de 300 m|I
pessoas € representam 3,5% do PIB.

-

. Em Marrocos, o setor de editoracao emprega 1,8% da forca de trabalho, com
um vélume de negdcios de mais de USS 370 milhdes. O mercado de mu5|ca
SUperou os USS 54 milhdes em 2009 e tem crescido desdeent3o.

 Em Bangkok (Tailandia), existem mais de 20 mil empresas na mdustrlé da 1fnoda
enquanto em toda a regiao, jovens estao ganhando a vida como de5|gners de
peqpéna escala. -

y =

e Na cidade de Pikine, em Senegal, a associacao Africulturban crloué Akad'emy
Hip Hop”, que capacita jovens locais no em design grafico e dlgftal producao de
musica e video, gestdo de promogado e marketing, aulas de DJ e inglés. O -, .
programa visa ajudar jovens profissionais da economja cm%tlva aparticipar de
forma maisefetiva nos mercados local e global queesta em constante revoluc¢ao
artistica e tecnoldgica. - . e 0

4 - "_ "N _ - &

- -



e Em artlgb_para o Relatorio, o prefelto deSao Paulo Fernando Haddad, defende a
transformagdo da cidade um hub econémico nas areas de arte e cultura. Ele fez"
referéncia ao potencial turistico da capital paulista, ao carnaval de rua @ afirma,
ter interesse em tornar Sao Paulo num espago mais atrativo para cineasta
nacionais e internacionais. “A cidadania cultural esta na-fundacao da
coeX|stenC|a e particularmente de um coexisténcia mais harmonlosa, enaoo
contrario: Esse é o caminho que S3o Paulo esta tomando hoje, mvestlndo todas
suas forgas na cultura e na cidadania”, afirma no artigo.

* O Rélatorlo chega a citar o cantor, compositor e ex-ministro da Cultura Gilberto -
Gil sobre seu ponto de vista acerca da cultura como eixo de desenvolwmento

“. - “As politicas-culturais atualmente sido vistas como um instrumento de

o~ £

emancipagao, articulacao global e liberdade humana no século ol s e



* Quando se refere ao Brasil, o s!a’fe':»tu)c\io cita a criagcao da Secretaria da Economia
io

Criativa, em 2012, e dos de s enumerados pela primeira gestao do érgao.
O relatorio tambem diversas programas: do Sebrae para fomentar esses

-

segmentos. - "-, . &

No quesito financiamento, o estudo fala sobre a Lei Rouanet e a possibilidade
que ela abre para que individuos e corporagdes possam investir no setor '
cultural-e sobre o BNDES. “O Banco Nacional de Désenvalvimento tem
concedido empréstimos para as industrias do audiovisual, musica; midia e,
video- -games desde 2006", diz o texto.

O documento também utiliza a organizacao nao governamental = ot
Video-nas Aldeias, que promove oficinas de cinema para comunidades b
|nd|genas como um dos exemplos de empoderamento de |nd|V|gluos e grupos

’l

SOCials que d economla criativa tem |mpuIS|onado : -

b Z =
_3 - - o -
= \ : - .
[
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Depoimentos de autoridadés ir}l'e-ru_r\y,acionais -

.l
/ ']
R =
. =~

- 2 5 - -
* Enquanto cria vagas de emprego, a economia-criativa contribui.para o bem-estar
das comunidades, autoestima dos individuos e a qualidade de vida; alcangando’
assim o desenvolvimento inclusivo e sustentavel. Num momento em que o mundo' -
estd a formulando uma nova agenda de desenvolvimento global pos-2015
devemos reconhecer a importdncia e o poder dos setores culturais e crlatlv@s
como motores desse desenvolvimento. -

(Irina quoy,a, ex-diretora-geral da UNESCO). -

< %
- ¢ -

>
c A cultura capacita pessoas a tomar posse de seu proprio desenvo7wmento e
estimula a inovagado e acriatividade que podem lmpuISIonax}J crescimento.,

inclusivo e sustenttvel. - -

-

-

G — ——

(Helen Clark, ex-gestora do PNUD) IR L Bt



A chancela de
Cidades Criativas
da UNESCO




Rede Cidades Criativas da UNESCO - UCCN

Criada em 2004 para promover a
cooperacao entre cidades que
identifiguem a criatividade como
fator estratégico para um
desenvolvimento urbano
sustentavel.

Atualmente formam a Rede 180
cidades de 72 paises que
trabalham juntas para um
objetivo comum:

Posicionar a criatividade e as
industrias culturais no centro de
seus planos de
desenvolvimento local e

cooperar ativamente com as
Aemaic ridadec da Rede




Beneficios da chancela

Acesso privilegiado as melhores praticas das outras cidades da Rede,
propiciando o desenvolvimento de projetos em parcerias;

Incremento da autoestima da populacao criativa local, induzindo acoes
transversais e colaborativas com outros segmentos da economia criativa,
criando assim uma dinamica virtuosa de crescimento;

Incremento da visibilidade internacional com impactos sobre o turismo.



Processo de Ana

VALOR

ise do Dossié da UNESCO

Acoes futuras

na UCCN

Acoes nos
ultimos 5 anos

2014 2019 2023
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Oito cidades brasileiras fazem parte da
Rede Mundial de Cidades Criativas:

Belém (Gastronomia)
Paraty (Gastronomia)
Florianopolis (Gastronomia)
Salvador (Musica)

Joao Pessoa (Artesanato)
Santos (Audiovisual)
Curitiba (Design)

Brasilia (Design)



A Economia Criativa como
Eixo de Desenvolvimento
dos paises



Politica cultural é tambenfr“/ ma polltlca economica. Cultura gera
riguezal...] Cultura—emprega [...] Cultura agrega.valor, é uma contribuicéo
essencial para‘a inovagdo. E um simbolo dé nossa industria. O nivel da
nossa criatividade determina substancialmente a nossa capacidade de
adaptagao a.novos imperativos econémicos. E uma exportacdo valiosa
em si mesma e um acompanhamento essencmlpara a exportagao de
outras mércadorias. Atrai turistas e estudantes. E essencial para o nosso
sucesso ecofomico.

A Austrdlia esta num momento critico de sua historia. Aqui, como em »=

gualquer outro lugar, valores e ideologias tradicionais estdo emn fluxoea .

rgplcfez da-economia global e de mudancas tecnologlcas tém gerado
duvidas e cinismo sobre a habilidade de governos nacionais .
confrontarem o futuro. O que é distintivamente ay&tréhano sobre a nossa
cultura esta em perigo pela cultura em massa homogeneizada
internacional _ LRI, T . Mol

- . -
== - - -
- . . =
- - -
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india Brasil Chile

Austréllia Cingapura, Senior Expert XX Eorum Comité
Relatorio Hong Kong, Symposium Nacional das Interminist.aprova
Nacao Criativa Nova Zelandia (Jodphur) IC (SP) proposta Plano

Nac. Econ. Criativa
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e2015 e2016
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Brasil Ina o . Brasil
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Criativas (SP) Economia SEC
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A Secretaria da
Economia Criativa
SEC/MinC (2011-2013)




Economia Criativa

Refere-se aos ciclos de criagdo, producdo, distribuicdo ou circulagdo,
consumo e fruicdo de bens e servicos oriundos dos setores criativos,
cujas atividades produtivas tém como processo principal um ato criativo
gerador de um produto (bem ou servico) cuja dimensdo simbdlica é
determinante do seu valor, resultando em producgéo de riqueza cultural,

econdémica e social.
(Secretaria Nacional da Economia Criativa, 2011)



Desafios da Economia Criativa

e o |evantar, sistematizar e monitorar as informacoes
e dados sobre a Economia Criativa para a formulacao de politicas publicas.

e ¢ Formar gestores e profissionais para os setores criativos 3. Desafios da
Economia com vistas a qualificar os empreendimentos, bens e servicos.

¢ Fomentar a sustentabilidade de empreendimentos criativos para
fortalecer sua competitividade
e a geracao de emprego e renda.

e o Criar e adequar marcos legais para o fortalecimento dos setores
criativos.

* ¢ Ampliar a institucionalizacao da Economia Criativa nos territorios
visando ao desenvolvimento local e regional.

% % !/



Diversidade
Cultural

Economia
Criativa
Brasileira

Sustenta-
bilidade

~—— 7

Inclusao Social

Principios da Economia Criativa Brasileira

> Diversidade Cultural - Valorizar, proteger e

promover a diversidade das expressodes culturais
nacionais como forma de garantir a sua
originalidade, a sua forca e seu potencial de
crescimento.

- Fomentar praticas de inovacao em todas
os setores criativos, em especial naqueles cujos
produtos sao frutos da integracao entre novas
tecnologias e conteudos culturais.

Sustentabilidade - Promover o desenvolvimento do
territorio e de seus habitantes garantindo a
sustentabilidade ambiental, social, cultural,
econOmica e politica.

Inclusao social - Garantir a inclusao integral de
segmentos da populagao que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social por meio da
formacdo e qualificacao profissional e da geracao de
oportunidades de trabalho, renda e
empreendimentos criativos.

% !/



Setores Criativos para a UNESCO

ATIVIDADES CULTURAIS NUCLEARES ARTES DE ESPETACULO

PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

* Sitios histdricos e arqueoldgicos
* Paisagens culturais

* Patrimonio natural

* Culturas tradicionais populares
* Culturas afro-brasileiras

* Culturas indigenas

* Artesanato

* Gastronomia

* Feiras, Festas e celebracdes

e

(

 Teatro  Circo + Opera
* Danca * Mdsica * Musicais

ARTES VISUAIS

pesenno
* Pintura
* Q@Gravura

(3D trabalhos em 3 dimensdes) Escultura, Instalacao, objeto,
etc.

Fotografia e filme (feitos por artistas), Video Arte, Arte Sonora
(som / espaco)

Intervencdes em espacos institucionais, urbanos ou naturais

Performances

fechar

-



Setores Criativos para a UNESCO

INDUSTRIAS CULTURAIS MUSICA E MIDIAS INTERATIVAS

~

AUDIOVISUAL E MIDIAS INTERATIVAS CRIACOES FUNCIONAIS

* Cinema e video * Produgao cultural
* TV eradio « Moda

* Animacao
* Jogos eletronicos
* Conteudos digitais criativos (internet)

* Design grafico
* Design de interiores
* Design de objetos

, * Arquitetura
LITERATURA E MIDIAS IMPRESSAS
* Livros

* Periédicos (Jornais e revistas)
* Cordel

* Histérias em quadrinhos

* Partituras

* Qutras publicacdes



Setores Criativos - UNCTAD

Locais Culturais Manifestac8es

Sitios culturais, g S
Patrimonio SRy Tradicionais

bibliotecas,
exposicdes etc.

Artesanatos, festivais
e celebracdes

Artes Visuais

Artes
Editoras e -
S Indastrias
Midias Impressas Criativas
Livros, imprensa
etc
= Design
Criacoes Interiores,
Funcionais moda, joalheria

e bringuedos Servicos Criativos
Arquitetdnico,
publicidade, P&D

Criativo, cultural e
recreativos

Artes Cénicas
Mudsica ao vivo,

Audiovisual
Filme, televisdo,
radios, demais
radiodifusdes

Novas Midias
Software, video

games e

conteddos
digitais criativos






A Quarta Revolucao
Industrial é caracterizada
pelo avanco das tecnologias
e da inovagao no cotidiano
das populacgoes.

undo tera perdido 7,1 milhdes d
empregos no total entre 2015-2020.
No mesmo periodo, a perda liquida

sera de 5,1 milhGes de empregos,

especialmente em atividade de média
complexidade.

O Programa “Europa Criativa” esta
investindo €1,8 bilhdao (2014-2020)

para ampliar a competitividade dos Ul\r/]lq Egtudo da cbo,nsultorlzj
empreendimentos criativos europeu | c |ns.ey.ta~m em preve
e reforcar suas ligacdes com os substituicao gradual de

A trabalho

humano realizado por
tecnologias. Segundo a
consultoria, metade de todas as
_ atividades laborais hoje
——— P existentes tem potencial para
ser automatizada até 2030

por tecnologias ja conhecidas.




No entanto, as ocupacoes criativas
tém pouco ou nenhum risco de
serem substituidas pela automacao.
Apenas 35% das ocupacdes nhao
criativas se manterao*

A conclusdo sugere que os paises que
possuem uma significativa proporcao de
empregos criativos, no total de*
empregos, tendem a sofrer menos com

a transicao para o futuro da automacgao*
*Fonte: Estimativa do estudo da National Endowment
for Science, Technology and the Arts, 2015.




A Economia Criativa
brasileira promete, apesar
da auséncia de politicas
publicas...




As industrias criativas devem ter um
crescimento maior do que o mundial. O Brasil
apresenta potencial ainda maior de
crescimento, em funcao da dimensao do
mercado doméstico brasileiro e da
criatividade da populacao na geracao de

novos produtos, conteudos e servicos*

S,

*Fonte: Ernst & Young, 2015.



O valor de mercado das industrias
US$ 2 25 criativas e culturais no mundo
’ representa 3% do PIB mundial*

trilhoes

29,5 milhdes de pessoas trabalham em
alguma dessas industrias, o que equivale«
a cerca de 1% da populagdo ativa no -

mundo*

*Fonte: Ernst & Young, 2015.




As industrias criativas e culturais no

B$~15516 Brasil representam 2,64% do PIB
bilhoes em brasileiro*

2015

Essas industrias empregam 851,2 mil
pessoas, ou 1,8% do total de empregos .
formais no Brasil*

*Fonte: FIRJAN. Mapeamento das
Industrias Criativas no Brasil, 2016.




Brasil - Industrias Criativas e Culturais:
participacao (%) no PIB total

2,55% 2,56%
2,49% —
2,46% T —
2,37% 2,3V
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: FIRJAN. Mapeamento das Industrias Criativas no Brasil. 2016.




Taxa de crescimento anual composta estimada para segmentos selecionados -
2016-2021 (CAGR acima do PIB)

Video em Internet m&m 8,8%
1
Publicidade em Internet m 11,9%

P F 16,6%

Cliiama - q— 6,8%
Musica — -_ 8,0%

—

Publicidade em TV 2.8% -— 5,5% .
Radio 24% m— 0% Brasil

TV & Video (tradicional) 42% _- 2,2% Mundo
Livros -4,5% %

Fonte: Global Entertainment and Media Outlook 2017-2021; PwC, Ovum.




O Design é um exemplo contundente de como é possivel
agregar valor em industrias tradicionais. A experiéncia
italiana mostra o impacto potencial em termos de geracao de
valor em setores como moda e confeccao, calcados e moveis,
Cuja concorréncia por preco € dominada por empresas
asiaticas. Por sua vez, o crescimento da industria de
licenciamento demonstra & poder de marcas e personagens no

desempenho‘comercial de bens e servicos*®

S

*Fonte: Ernst & Young, 2015.



A UNCTAD (2010) argumenta que um
dos aspectos sociais mais
importantes das industrias criativas e
culturais esta relacionado a sua
capacidade de fomentar a inclusao
social. Segundo a publicacao, elas
incluem atividades culturais que
podem ser importantes na formacao
de elos colaborativos entre grupos de
diferentes comunidades.

Por meio do fomento ao

empreendedorismo cultural,
“scomunidades que vivenciam

situacdes de conflito podem
se beneficiar de maior
coesao e, assim, reduzir

seus niveis de tensao social.



*Fonte: BNDES, 2018.
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E fundamental para o desenvolvimento do
pleno potencial das industrias criativas e culturais e
se estrutura em trés eixos:

| - a mensuracdo do impacto dos setores criativos em termos econémicos;

Il - aidentificagdo de atores, competéncias e projetos para a realizagao de negécios;

IIl - proposicdao de novas politicas publicas como parte essencial para um novo
desenvolvimento.



A oferta de crédito devera observar condicdes mais
adequadas as especificidades dos setores criativos.
Os maiores desafios desses setores sao:

| - operar sem garantias reais;
Il - flexibilizar os limites de crédito (historicamente desenvolvidos para o

financiamento de industrias tradicionais e baseados nos ativos tangiveis das

empresas);
Il — produzir planos de negdcios com prazos adequados de caréncia e

amortizacao.



A formacao para os setores criativos deve se
conectar com as necessidades de estruturacao de
um ambiente empreendedor.

A convergéncia entre as necessidades técnicas das industrias/empresas e a formacao
oferecida pelas escolas é ainda insatisfatdria. Além da capacitacdo técnica, é preciso
estimular o desenvolvimento de competéncias de gestdao para os setores criativos.

Como a base da industria € de MPMEs, boa parte ainda carece de formacao
profissional.
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O Brasil € um pais de dimensdes continentais e a exploracdao de seu mercado
domeéstico é um ativo muito valorizado. Nas industrias criativas e culturais, é

preciso reconhecer que existe um grande potencial de ampliacao da demanda de
bens e servicos criativos.



“Agenda 4C”: contribuicoes para transformar a economia criativa brasileira

| °
v

Partidpacao (%) da indudstna cnativa no PIB total BR

@
/

v

2018 2025 2035
Il Crédito Bl Capacitagdo
Bl Crescimento B Conhecimento

Fonte: BNDES, 2018.




sera o crescimento anual da
economia criativa até 2021,
segundo estimativas consagradas
mundialmente*

Nesse contexto, o Brasil se coloca no
panorama mundial como pais com
alto potencial de desenvolwmento
nos setores criativos, j4 que conta |
com inumeras tecnologias sociais e
grande diversidade cultural

*Fonte: BNDES, 2018.




Para.destravar a industria criativa e cultural
do Brasil, o crescimento passa
iInequivocamente pelo acesso adequado a
financiamento pelas empresas que atuam
nessas industrias. Bancos de
desenvolvimento e agéncias de fomento
sao os candidatos naturais para iniciar essa
agenda. No meédio prazo, sao desejaveis
novos instrumentos, como os fundos
garantidores ou de aval, capazes de mitigar
O risco-setorial e atrair a participacao do
sistema-financeiro privado.



Diagndstico dos -
sistemas prOdutlvos ﬂ ~

das redes de
empreendimentos
criativos no Brasil: a
Pesquisa Mercado
Brasil Criativo (Sebrae)



e A diversidade cultural gera produtos com alto valor agregado e elevado diferencial nos
mercados domeéstico e internacional.

e Apesar das dificuldades estruturais relacionadas ao desenvolvimento dos setores criativos, a
pesquisa aponta para a criacao, o fortalecimento e a ampliacao de novos nichos e
oportunidades de mercado.

e Ajuncao e a integracao das capacidades de producao simbolica com o incremento de
processos inovadores se faz premente em todas as etapas do ciclo econdmico (criacao,
producao, divulgacao, comercializacao e consumo) desses setores, com graus e intensidades
diferentes de acordo com suas especificidades setoriais e com as diferencas estruturais
identificadas em cada cidade ou territorio.

e Alem do potencial dessa diversidade para o fortalecimento do tecido econdmico-cultural das
cidades, gerando oportunidades de negocios, trabalho e renda, vale destacar as externalidades
positivas dos empreendimentos criativos relacionadas ao sentimento de pertenca, ao
fortalecimento da autoestima e das identidades locais e regionais, seu potencial para ampliar

sociabilidades e neutralizar conflitos territoriais.



Quanto ao desenvolvimento organizacional dos negdcios
e Os setores criativos analisados se constituem prioritariamente por micro e pequenas empresas,

criadas por profissionais criativos que, em sua maioria, nao tem formacao voltada para gestao de
negocios.

e Os empreendedores desenvolvem suas atividades empresariais de modo bastante intuitivo a
partir de um conhecimento empirico, adquirido no cotidiano. Desse modo, técnicas e
metodologias de planejamento; gestao de processos e projetos; pesquisas de mercado;
gerenciamento de direitos autorais; utilizacao de mecanismos de captacao de recurso; entre
outros, quando ocorrem, se dao de modo pouco estruturado e assistematico.

e Observa-se um baixo grau de investimento na contratacao de servicos de consultoria. A
pesquisa revelou, entdo, a predominancia de negocios criados e administrados sem uma gestao
profissionalizada.

e Frente a esse quadro, a demanda por assessoramento e consultoria para formalizacao,
estruturacao e design de novos modelos de negocios; planejamento estratégico; e elaboracao de
planos de negocios e gestao nas areas de financas, pessoal, tecnologia da informacao,
administracao e marketing apresenta-se de modo evidente entre os(as)
empreendedores entrevistados.



e Também foi identificada a necessidade de capacitacdo voltada, sobretudo, para a constituicao
de redes e praticas colaborativas; para o desenho de modelos de negocios sustentaveis; para a
construcao e o fortalecimento de espacos de coworking; para o acesso e dominio de novas
tecnologias a serem incorporadas aos modelos de negocios dos empreendimentos; e para a
prospeccao de oportunidades e novos mercados.

e Os empreendedores consideram fundamental que as capacitacdes ofertadas tratem de

conteudos conectados a realidade das dinamicas econOmicas, considerando-se as
especificidades dos processos de criacao, producao e distribuicao de bens e servicos de cada

setor criativo.



Quanto as fontes de financiamento

e As dificuldades no acesso ao crédito constituem um problema que permeia todos os setores
criativos pesquisados.

e Os depoimentos apontam o despreparo técnico para elaborar projetos e captar recursos,
dificuldades intransponiveis para atender as garantias exigidas para a concessao de empréstimos,
e a escassez de recursos para financiar projetos inovadores como grandes barreiras para lograr a
autossustentabilidade dos negocios.

e \erifica-se uma forte dependéncia dos mecanismos publicos de financiamento sem reembolso,
como € o caso dos provenientes de editais, das leis de incentivo fiscal e dos fundos publicos de
apoio a cultura. Ainda assim, 0 acesso a estes recursos é restrito a um universo reduzido de
artistas e produtores(as) culturais.

e Na visao dos empreendedores, as instituicoes financeiras nao reconhecem o potencial
econdmico dos setores criativos e, por isso, nao oferecem produtos e servicos financeiros

compativeis com as suas realidades.



e O poder publico também impde exigéncias burocraticas excessivas para 0 acesso aos editais e as
chamadas publicas. Estes obstaculos sao vistos como comprometedores das suas atividades e
limitantes das alternativas de financiamento para o desenvolvimento e a gestao de projetos
criativos.

e Essas restricdes fazem com que muitos empreendedores recorram a expedientes de
autofinanciamento ou de empreéstimos pessoais, como modo de evitar os altos custos do credito
tradicional. No caso dos artistas e produtores culturais, fica evidente a dificuldade em superar a
dependéncia dos mecanismos de fomento e de mecenato cultural.

e O microcredito orientado oferecido pelo Banco do Brasil e pela Caixa EconOmica Federal é
apontado como uma das possiveis alternativas para fazer frente a essa situacao, embora seja

ainda pouco conhecida pela grande maioria dos empreendedores dos setores criativos.



Quanto as iniciativas de promocao

e Caréncia de promocao dos produtos criativos, necessidade de rodadas de negdcios; promocao
de feiras nacionais e internacionais; organizacao de visitas técnicas a centros econdmicos e
empresas de referéncia; e estimulo e apoio as experiéncias de incubacao de negocios.

e Estas iniciativas sao consideradas essenciais para criar sinergias entre 0s

pequenos negocios criativos, para potencializar a comercializacao de produtos e para fortalecer
0s empreendimentos. Os empreendedores acreditam que medidas dessa natureza podem
estimular praticas de benchmarking, desenvolver parcerias e propiciar troca de informacoes e
experiéncias.

e Como forma de incrementar essas trocas criativas e gerar conhecimentos, foi sugerida a
criacao ou 0 apoio a criacao de plataformas eletronicas. Estas plataformas poderiam ser
disponibilizadas em formato de aplicativos para multiplos suportes e contribuiriam, ainda, para a
conexao e integracao de empreendedores de cada setor, entre setores criativos, e entre estes e
as industrias tradicionais correlatas. Elas serviriam para promover o debate em torno de
agendas setoriais, identificar oportunidades de negocios e promover produtos e servicos dos
empreendedores criativos.



e A falta de articulacao de setores criativos com as esferas responsaveis pelas politicas de apoio e
fomento ao turismo também é vista como um fator que cerceia 0 acesso de turistas nacionais e
estrangeiros a diversidade e a exceléncia de bens e servicos produzidos pelos setores criativos.

e A aproximacao entre agentes publicos e privados poderia propiciar o mapeamento e a difusao
de projetos e produtos, por meio de catalogos e de plataformas digitais , como ja citado, apoiando
polos de desenvolvimento e ampliando circuitos criativos com forte apelo de consumo.

e Os entrevistados também identificaram a necessidade de uma maior aproximacao desse
universo com a Apex-Brasil e com orgaos publicos que atuam nas areas de planejamento e do

desenvolvimento econdmico.



Quanto ao fomento a formacao de redes

e As redes de profissionais e empreendimentos se constituem de modo intuitivo e pontual em
funcao de projetos e acoes especificas. As atividades econdmicas acabam se desenvolvendo a
partir de redes de confianca, construidas de modo espontaneo em funcao das relagdes cotidianas.
e £ clara a necessidade de espacos (fisicos e virtuais) de convergéncia e de encontro efetivos para
a constituicao de novas redes, a identificacao de oportunidades e o desenvolvimento dos
negocios.

e Ao contrario do que se pensa, as redes sociais, apesar de serem muito utilizadas, funcionam
muito mais como espaco de divulgacao de trabalhos e projetos, do que como espacos efetivos de
colaboracao produtiva, ainda que sejam usadas por grupos que ja desenvolvem um trabalho
sistematico em outros campos e espacos de discussao.

e Na percepcao dos empreendedores, as entidades representativas dos setores estudados pouco
contribuem ou simplesmente nao contribuem para formular politicas de desenvolvimento e
fortalecimento dos segmentos criativos.

e Desse modo, urge a necessidade de reformulacao da atuacdo destas entidades representativas e
das suas relacdes com seus/suas associados no sentido de cumprir com o seu papel como
interlocutoras fundamentais, junto aos parceiros efetivos e potenciais das redes e sistemas
produtivos dos quais fazem parte, desenvolvendo e fortalecendo os setores que representam.



e Constitui demanda a criacao de canais que aproximem o0s empresarios) das universidades, seja
por meio da extensao universitaria (cursos livres, incubacado, parques/nucleos tecnoldgicos, etc.)
ou da pos-graduacao, no sentido de criar sinergias e espacos para a geracao de conhecimento
voltado para o desenvolvimento dos negocios criativos articulados em rede.

e Ainda que haja uma ampla rede de instituicoes publicas e privadas que desenvolvem acoes
para fomentar e fortalecer MPE(s) dos setores criativos, os programas e projetos oferecidos para
esse publico sao pouco conhecidos ou nao se adequam as reais necessidades dos
empreendedores, contemplando um ndmero pouco significativo de negocios que poderiam ser

beneficiados.

e £ evidente a necessidade de uma integracdo institucional efetiva e articulada em rede, com a

finalidade de apoiar e promover 0s pequenos negocios criativos, potencializando
complementaridades e otimizando esforcos e recursos voltados a esses setores.



ConexoOes estabelecidas entre os setores criativos
na cidade do Rio de Janeiro (GUILHERME, 2018)




O gue querem os
empreendedores
criativos?




e Qualificar e capacitar os empreendedores do setor em tematicas voltadas ao desenho de
modelos de negocios colaborativos, ao uso de metodologias e técnicas de gestao, a processos de
formalizacao de negocios;

e Disponibilizar consultorias voltadas, principalmente, para a captacao de recursos e para a
estruturacao e o desenvolvimento dos negocios;

e Estimular e promover espacos de debates sobre o campo, por meio da convocacao de
representantes-chave do setor;

e Funcionar como um hub para facilitar as conexdes e trocas entre os agentes das redes do setor,
impactando na geracao de conhecimento, trocas de experiéncias e construcao de parcerias.

e Facilitar e fomentar o dialogo entre o poder publico e os organizadores das festas e celebracdes,
a fim de apontar medidas que flexibilizem a burocracia para a realizacao de eventos;

e Produzir estudos e pesquisas que retratem com clareza as caracteristicas da economia do setor;
e Levantar e indicar tendéncias, tecnologias e exemplos de sucesso do segmento, em suas
diversas areas de atuacao;

e Fomentar o dialogo e a formacao de redes com outros segmentos, como os setores do lazer e
do turismo;

e Apoiar e realizar feiras de negocios voltadas para empreendimentos do setor.

e Realizar parcerias, junto as instituicdes representativas do setor, no sentido de qualificar as suas
acoes para o fortalecimento dos empreendimentos e de seus empreendedores.



e Qualificar os empreendedores em gestao de negocios, incluindo as areas de financas,
administracao, estratégia e marketing.

e Ofertar consultorias para a criacao, estruturacao e formalizacao de negocios;

e Promover novos debates sobre aspectos e fatores para o desenvolvimento do setor, por meio da
convocacao de representantes-chave;

e Facilitar e fomentar o dialogo entre o poder publico, empreendedores e a sociedade civil;

e Produzir estudos e pesquisas que retratem a economia do Setor;

e Disseminar novas tendéncias, tecnologias e exemplos de sucesso do segmento em suas diversas
areas de atuacao

e Fomentar o dialogo com outros segmentos alem da gastronomia, tais como os setores do
turismo e da organizacao de eventos;

e Promover rodadas de negocio;
e Apoiar a criacao e o fortalecimento de novos espacos de concentracao de empreendimentos, a

exemplo de polos, feiras e circuitos;
e Criar e disponibilizar uma plataforma de conexao e comunicacao entre os empreendedores do

Setor.
e Estimular as instituicdes de ensino a incluirem, em seus programas de educacao, praticas de

campo associadas as etapas criativas e produtivas dos setores.



As externalidades
positivas dos
empreendimentos
criativos




e Gracas aos empreendedores e suas tecnologias sociais, culturais e econdmicas, a dimensao
simbolica dos negocios criativos perdura, assumindo compromisso com a sustentabilidade dos
negocios, mas tambem das comunidades em seus territorios. Sao os empreendimentos desses
setores criativos que permitirao ao pais escapar de um processo de “pasteurizacao” de suas
identidades culturais, tao comum em “tempos globais”, ao mesmo tempo em que valorizam,
salvaguardam e difundem as expressdes culturais e criativas brasileiras, realizando inclusao
produtiva, estimulando novas sociabilidades e solidariedades.

e Os sistemas produtivos e as redes dos setores culturais e criativos do Distrito Federal, de
Salvador e do Rio de Janeiro, formais ou informais, sao muito mais do que atividades econdmicas;
eles constituem empreendimentos pedagogicos, que resgatam praticas civilizatorias, por meio de
novas compreensoes sobre as conexdes entre a vida, o trabalho e a cidade. Gracas aos pequenos
empreendimentos criativos, minorias, comunidades e grupos encontram formas de salvaguardar
memorias, saberes e fazeres.

e A pesquisa revela que o pequeno empreendedor nao se deixa desestimular diante da
hegemonia e da natureza concentradora das industrias culturais e criativas em suas cidades. Pelo
contrario, esses novos trabalhadores vém resistindo, apesar da omissao dos governos, buscando
cotidianamente solucdes criativas para seus empreendimentos.



Politicas publicas para a
Economia Criativa -
brasileira. Economia,
Criativa x Industrias q
Criativas: a disputa
entre modelos de
desenvolvimento



Desafios das Politicas Publicas para a Economia Criativa Brasileira

1. Qualificacdo da gestdo publica e privada para a economia criativa, necessaria para a formulagao,

a execucao, o controle e a avaliacao das politicas publicas;

2. Criacao de um “eco-sistema” favoravel a economia criativa no pais;

3. Investimento na Educacdo ( do ensino fundamental ao superior);

4. Criacao de infraestrutura para as dinamicas econémicas dos setores criativos;

5. Criagao e atualizagao permanente de base de dados sobre a economia criativa (conta satélite da

cultura, criacdo de indicadores, mapeamento dos arranjos produtivos, diagndsticos ;
6. Valorizacao e salvaguarda da diversidade cultural;

7. Reforma do Estado que necessita trabalhar de forma transversal e em rede com as redes

criativas brasileiras; 72



8. Criacao de um leito institucional (sistemas, leis, regulamentos etc) capaz de garantir uma base legal
para o novo trabalho;

9. Reavivamento das instancias de formulacdao e de gestdao compartilhada das politicas publicas para o
desenvolvimento local e regional entre Governos e Sociedades,

10. Ampliacdo e reformulacao da educacao (em todos os seus niveis) para o desenvolvimento das novas
competéncias e habilidades, com énfase no empreendedorismo.

11. Fomento e financiamento desburocratizado aos empreendedores criativos brasileiros

12. Formulacao de um Plano Nacional para o desenvolvimento da economia criativa brasileira.

73



Todos os povos lutam para ter acesso ao patrimoénio cultural comum da humanidade,
que se enriguece permanentemente. Resta saber quais serGo os povos que continuaréo
a contribuir para esse enriquecimento e quais aqueles que seréo relegados ao papel

passivo de simples consumidores de bens culturais adquiridos nos mercados. Ter ou

ndo ter o direito a criatividade, eis a questado.

Celso Furtado
Cultura e desenvolvimento em época de crise



